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Beleidsplan 
 

1. Achtergrond 
 
Alvorens in te gaan op het project nemen wij u graag eerst mee door de geschiedenis en 
achtergronden van de stichting Tawana Nature Foundation. Menno Nieuwpoort en Rein 
Buijtelaar zijn sinds 1997 actief als ondernemer in ICT-dienstverlening en 
arbeidsbemiddeling. In 2020 hebben zij hun grootste deelneming verkocht. Om met een 
gedeelte van de opbrengsten iets goeds te doen voor de natuur hebben Nieuwpoort en 
Buijtelaar via hun investeringsvehikel Morgan Pierson Capital BV in Zuid-Afrika Tawana 
Nature Conservation (Pty) Ltd als 100% dochteronderneming opgericht. Deze Zuid-
Afrikaanse dochteronderneming heeft vervolgens in de Northern Cape twee naast elkaar 
liggende boerderijen gekocht. De boerderijen zijn samen 4.480 hectare groot. Het gebied dat 
deze twee naast elkaar gelegen boerderijen besloeg werd omgedoopt tot “Tawana”, wat 
leeuwenwelp betekent in de lokale taal Setswana. Dit gebied wordt verbonden met het 
grootste wildpark van Zuid-Afrika (ca. 120.000 ha) dat in particuliere handen is te weten 
Tswalu Kalahari Reserve, waarbij 'Tswalu' een nieuw begin symboliseert. De visie van Tswalu 
Kalahari Reserve (hierna ook te noemen als “Tswalu”) is om de wereld beter achter te laten 
dan hoe we haar aantroffen. Tswalu is lid van National Geographic Unique Lodges of the 
World.  
 
Om groot wild zoals leeuwen en neushoorns op deze grond te mogen laten lopen is een 
gecertificeerd hekwerk met een lengte van 18 km om de boerderijen geplaatst. Alle interne 
hekken zijn daarbij weggehaald zodat dieren overal kunnen gaan en staan waar ze willen. 
Deze werkzaamheden zijn in augustus 2023 afgerond en alle kosten zijn voldaan door 
Tawana Nature Conservation (Pty) Ltd en daarmee indirect door Nieuwpoort en Buijtelaar. 
In september 2023 zijn voor research doeleinden door het natuurreservaat reeds 150 
springbokken losgelaten in dit gebied. Na het wijzigen van de bestemming van agrarisch naar 
natuurreservaat waarvan de aanvraag in behandeling is, wordt het gebied aangesloten op 
het naastgelegen Tswalu Kalahari Reserve (120.000 ha) door het hek tussen beide gebieden 
te verwijderen.  
  
Aangezien de financiële middelen van Nieuwpoort en Buijtelaar beperkt zijn is de stichting 
opgericht om via donaties het beschermd natuurgebied in de zuidelijke Kalahari verder uit te 
breiden.  

2. Doel 
Onze droom is om de leeuwenwelp te laten uitgroeien tot een grote leeuw(in) en het 
Tawana gebied te verbinden met het Kgalagadi Transfortier Park. Door een sterke corridor 
tussen deze twee natuurgebieden te creëren, behouden we een natuurlijk gezonde 
populatie dieren in het wild door de genenpool te vergroten. Kgalagadi heeft een 
oppervlakte van 38.000 km2, ligt deels in Zuid-Afrika en deels in Botswana en is 
hemelsbreed 150 km verwijderd van Tswalu/Tawana.  
 

https://www.tswalu.com/


   

 

Het doel op middellange termijn is om het Tawana-gebied uit te breiden van 4.500 hectare 
nu naar 20.000 hectare in 2030. Hiermee kunnen we kwetsbare soorten zoals desert black 
rhino, cheetah, leeuwen en luipaarden nog beter beschermen tegen uitsterven en zo een 
betere wereld achterlaten voor onze kinderen. Het gebied ligt in een deel van Zuid-Afrika 
wat dunbevolkt is maar waar de druk op natuur vooral afkomstig is van mijnbouw 
activiteiten.  Met de aankoop van grond welke kan worden verbonden met het bestaande 
natuurpark Tswalu en het verkrijgen van de NEMA status (National Environmental 
Management: Biodiversity Act),  beschermen we deze gebieden tegen toekomstige 
mijnbouw exploitatie en creëren we ruimte voor het behoud van de kwetsbare flora en 
fauna.  
 

 
 
Het Tswalu Kalahari Reserve ligt in de Noordkaap, het noordwestelijke deel van Zuid-Afrika wat grenst met Namibië en Botswana. 

 

3. Aanpak en activiteiten 
Om bovenstaande te realiseren is in Nederland een Stichting opgericht; de stichting Tawana 
Nature Foundation. Deze Stichting is verantwoordelijk voor de fondsenwerving waarmee in 
het beleid passende boerderijen worden aangekocht. De aan te kopen boerderijen en 
daarmee de grond wordt eigendom van de Stichting.  
 
Het beheer van de aangekochte grond wordt verzorgd door Tawana Nature Conservation Ltd 
die het op haar beurt uitbesteed aan Tswalu. Er ligt voor de in april 2022 aangekochte grond 
een beheerovereenkomst tussen Tswalu en Tawana Nature Conservation (Pty) Ltd. In deze 
overeenkomst is het gebruik van de grond vastgelegd en de voorwaarden waaronder deze 
grond kan worden verbonden aan het bestaande beschermde natuurgebied Tswalu. In de 
overeenkomst is vastgelegd dat Tswalu de grond pacht van Tawana en dat als tegenprestatie 



   

 

vanuit Tswalu de grond wordt beheerd en bewaakt. Deze samenwerking gaat met gesloten 
beurs zodat geen van de partijen daar een financieel voordeel aan heeft anders dan dat het 
bestaande park wordt uitgebreid. 
 
De kosten voor gereedmaken van nieuw verkregen land (o.a. Fencing en NEMA status), 
wordt zonder winstoogmerk één op één doorbelast aan de Stichting Tawana Nature 
Foundation.  
 
Onderdeel van het samenwerkingsverband is: 

• Het verkrijgen van de Zuid-Afrikaanse NEMA (National Environmental Management 
Act) status “National Protected Area” voor het nieuw verkregen gebied;  

• Nieuw verkregen land omheinen met geheel nieuw hekwerk plus certificering van het 
hekwerk zodat soorten zoals neushoorns en leeuwen in het gebied mogen leven;  

• Beschermen en beveiligen van het aangekochte land tegen stropers; 
• Het periodiek controleren van het hekwerk zodat dieren niet kunnen ontsnappen; 
• Het controleren op niet inheemse vegetatie en het verwijderen ervan; 
• Het leveren van menskracht om mogelijke brand op het gebied (komt vaak voor door 

blikseminslag) te blussen; 
• Opzetten educatieve programma's om het bewustzijn en begrip van het belang van 

Tawana te vergroten. Via website/socialmedia/linkedin door middel van informatieve 
artikelen, blogs en video's. 

 

 
Foto van recent aangekochte en sinds kort omheinde grond wat in gebruik is genomen door Tswalu Kalahari Reserve.  

4. Partners 
 
Voor het uitvoeren van onze activiteiten in Zuid Afrika hebben wij gekozen voor de 
samenwerking met een beperkt aantal vaste partners die allen een solide staat van dienst 
hebben. Onderstaand de partners waarmee we tot op heden een samenwerking hebben: 
 
Naam  Tswalu Kalahari Reserve Proprietary Limited 
Doel Aangekocht land geschikt maken voor wildlife en zorgdragen voor aansluiting 

en het beheer en beveiliging van nieuwe land. 



   

 

Status Ondertekende en operationele management overeenkomst  
Website https://tswalu.com/ 
 
Naam TNH Fencing 
Doel Aangekocht land van electrical wild fencing voorzien 
Status Samenwerking actief en  1e project (aankoop Deelduin en Mons) is afgerond. 
Website  https://www.tnhwildlife.com/ 
 
Naam Fasken 
Doel Aanvragen NEMA status voor aangekochte grond 
Status Samenwerking  lopend  voor Deelduin en Mons 
Website https://www.fasken.com/ 
 
Naam Exceed 
Doel Voeren van een deugdelijke lokale  administratie voor alle uitgaven en 

inkomsten 
Status Samenwerking loopt en voor Tawana Nature Conservation LTD jaarrekening 

2022 opgeleverd 
Website  https://www.exceed.co.za/ 
 
Naam Solaris 
Doel Fiscaal en juridisch advies voor alle activiteiten in Zuid Afrika 
Status Samenwerking actief sinds 2022  
Website https://solarislaw.co.za/ 
 

5. Inkomstenstrategie 
De fondswerving richt zich op particulieren en bedrijven. Voor het uitwerken van een 
doelgerichte strategie is het belangrijk om naar particulieren en bedrijven zichtbaarheid te 
hebben. De rol van social media is daarin van belang. Voor particulieren spelen bijvoorbeeld 
influencers een belangrijke rol spelen in het verwerven van naamsbekendheid en daarmee 
het aantrekken van donateurs.  
 
Voor bedrijven richten we ons op. ‘Social responsibility, sustainability en “give back to 
nature”. Dit zijn thema’s die door de klanten en medewerkers van bedrijven een steeds 
prominentere plek krijgen in de ‘corporate governance’. 
 
We maken in de werving gebruik van de website, social media waaronder Linkedin, 
Instagram en TikTok met ieder hun eigen doelgroep. 
 
Voor bedrijven en/of particulieren zetten we een loyalty programma op voor 'major donors' 
dat speciale voordelen biedt aan individuen of bedrijven die aanzienlijke bijdragen leveren. 
Bijvoorbeeld aan speciale erkenningen op onze website, updates over specifieke projecten 
of zelfs uitnodigingen naar Tswalu/Tawana. 
 
Invulling van de strategie om inkomsten te verwerven 



   

 

De stichting heeft hulp nodig van vrijwilligers die zich willen inzetten om bovenstaande waar 
te maken. De benodigde ‘handen’ op dit moment zijn gericht op invulling te geven aan het 
onderhoud en uitbreiding van de website www.tawana.earth, en invulling geven aan de 
social media strategie. Tawana wil graag dat partijen en/of individuen die zich verbonden 
voelen met bovenstaande doelstelling, uren schenken aan de stichting zodat continuïteit 
wordt gegeven aan de opzet en voortgang van Website, social media en bijbehorende 
campagnes. 
 
 
 
 
Onderdeel van deze campagnes zijn: 

• berichten op social media op basis van de doelgroep van elk platform. Inspirerende 
verhalen en foto’s op Instagram, LinkedIn voor meer formele updates en 
samenwerkingen met bedrijven. 

• nieuwsbrief om donateurs en andere geïnteresseerden regelmatig op de hoogte te 
houden van de voortgang van onze projecten. 

• Website; Belangrijke informatie, zoals onze missie, projecten, en hoe men kan 
bijdragen, moet snel en gemakkelijk te vinden zijn, blog op de website waar wij 
regelmatig updates delen over de voortgang van Tawana, Een FAQ op de website 
geeft bezoekers snel antwoord op hun vragen.  
 

6. Uitgaven 
Het onderscheidend vermogen van de Stichting Tawana Nature Foundation is dat het geld 
direct wordt besteed aan aankoop van (veelal door overbegrazing in slechte staat 
verkerende) grond in overleg met het natuurpark Tswalu. Daarnaast is er geld nodig voor het 
hekwerk om het gebied te beschermen tegen stropers van buitenaf en het binnenhouden 
van kwetsbare met uitsterven bedreigde diersoorten zoals de Zwarte Neushoorn. Doordat er 
reeds een tweetal farms belangeloos zijn aangekocht vanuit Tawana Nature Conservation 
Ltd en in gebruik zijn genomen door Tswalu heeft de samenwerking en de uitwerking 
hiervan zich reeds bewezen. De Stichting weet wat grondprijzen per hectare bedragen in de 
Kalahari en wat het aanleggen van hekwerk inclusief electriciteitsdraden kost. De farms die 
aangrenzend en interessant zijn hebben een oppervlakte van 1.500 tot 2.500 hectare. Voor 
de aankoop van een farm van 1.500 ha incluis omheining en het geschikt maken voor wildlife 
is circa een half miljoen euro nodig.  
 

7. Beheer van het vermogen 
 
Er wordt jaarlijks verantwoording afgelegd over de inkomsten en uitgaven. De stichting 
publiceert jaarlijks haar cijfers op de website. Er is reeds een voorzitter, penningmeester en 
secretaris aangesteld om in de publicatie van de cijfers en de toelichting te voorzien. Deze 
functies zijn onbezoldigd zodat de donaties ten goede komen van de doelstelling van de 
stichting. De Stichting heeft ervaren bestuursleden aangesteld die gebruik maken van een 
administratie kantoor om alle inkomsten en uitgaven jaarlijks te verantwoorden en hierover 
te rapporteren.  

http://www.tawana.earth/


   

 

 

8. Contactinformatie 
 
Het bestuur (onbezoldigd) wordt gevormd door: 
B.S.C. Veen, als voorzitter;  
A.J.R. Buijtelaar, als secretaris;  
M.N. Nieuwpoort, als penningmeester  
 
 
 
Stichting Stichting Tawana Nature Foundation 
KVK   88405842  
RSIN  864611353 
Adres  Zandpad 42, 3601NA Maarssen 
Bank  NL92RABO0348143621 
Mail  info@tawana.earth 
Telefoon 0031 6 54 65 53 28 
 

9. Financiële prognose 
 
Begroting beknopt 2023 2024 2025 2026 
Donaties particulieren  €       5.500   €     25.000   €     55.000   €     75.000  
Donaties Bedrijven  €     12.500   €     75.000   €   175.000   €   225.000  
Kosten   €       1.000   €       3.500   €       5.000   €       7.500  
Te besteden  €     17.000   €     96.500   €   225.000   €   292.500  

 
De financiële prognose weerspiegelt onze plannen om Tawana als een toonaangevend 
natuurconservatieproject in de Kalahari op te zetten.  
Hieronder volgt een uitleg van onze verwachtingen: 
 
Donaties particulieren: 

• 2023: We beginnen met een bescheiden bedrag van €5.500. Dit is een realistische 
inschatting gezien de beginfase van ons project en de noodzaak om 
naamsbekendheid te verwerven. 

• 2024: Met een toename van de bewustwording en het inzetten van 
marketingactiviteiten, verwachten we dat dit bedrag bijna vijfvoudig zal stijgen tot 
€25.000. 

• 2025: Door onze voortdurende inspanningen en de vruchten van eerdere 
marketingactiviteiten, is een verdubbeling naar €55.000 realistisch. 

• 2026: Hier anticiperen we op een matige groei, wat resulteert in €75.000. Het 
plafond van particuliere donaties zal waarschijnlijk rond deze tijd bereikt worden. 

 
Donaties Bedrijven: 

mailto:info@tawana.earth


   

 

• 2023: Bedrijfsdonaties starten op €12.500. Dit houdt in dat we al enkele bedrijven 
hebben geïdentificeerd die geïnteresseerd zijn in sponsoring, maar we zijn nog bezig 
met het opbouwen van meer strategische partnerschappen. 

• 2024: Met een solide presentatie van onze visie en resultaten van het voorgaande 
jaar, verwachten we dat dit bedrag aanzienlijk zal stijgen tot €75.000. 

• 2025: Hier voorzien we een aanzienlijke sprong naar €175.000. De continue groei en 
zichtbaarheid van ons project zouden de interesse van grote bedrijven moeten 
wekken. 

• 2026: Met €225.000, verwachten we enige stabilisatie in bedrijfsdonaties terwijl we 
doorgaan met het consolideren en uitbreiden van bedrijfspartnerschappen. 

 
 
Kosten: 
Dit zijn de operationele kosten die nodig zijn om de stichting draaiende te houden. Deze 
omvatten administratieve kosten, marketing- en fondsenwervingsinitiatieven, 
websiteonderhoud, en andere essentiële diensten. Deze kosten stijgen jaarlijks om de 
uitbreiding van onze activiteiten en de inflatie te weerspiegelen. 
 
Te besteden: 
Dit is het bedrag dat we beschikbaar hebben om rechtstreeks aan onze doelstellingen te 
besteden, namelijk het aankopen en behouden van land en het bevorderen van de 
natuurbehoudactiviteiten in Tawana. De aanzienlijke toename jaar op jaar weerspiegelt onze 
verwachting om een substantieel stuk land aan te schaffen en de bijbehorende activiteiten 
uit te voeren. 


